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Phin 1
: PAC PIEM TINH HINH
I. TINH HINH CHUNG

Nam 2025 ghi diu mdt bic tranh kinh té, chinh trj thé glm phuec tap, phuc hdi khong
dong déu giira béi canh dia chinh trj cing thing va sy 1én ngdi manh mé& cua cong nghé Al
Tang tru'omg toan ciu ddi mit véi rii ro cao tir ng cong, thuong mai bj han ché va xung dot du
lam phét c¢6 xu huéng ha nhiét. Gia vang 1ap ky luc phéan anh tdm ly phong thu.

Trong nudc, nén kinh té vu'a thyc hi¢n myc tiéu 6n dinh kinh té vi mé, kiém soat lam
phat, thuc day ting trudng, vua trién khai sip xép lai don vj hanh chinh, tinh gon by may va
thye hién moé hinh chinh quyen dia phuong hai cap, qua do tao tién dé nang cao hxcu luc, hxe;u
qua quan ly nha nudc, dong thoi phat sinh nhimg yéu ciu méi trong cong tac diéu hanh, td
chire thyc hién va phan b ngudn lyc.

II. CAC YEU TO ANH HUONG TOI MATEXIM
1. Yéu t khach quan

Nim 2025, kinh té thé gisi tlcp tuc phuc hoi chim, lam phat tuy dugc kiém soat nhung
van gdy ap luc Ién chi phi sin xuat nhat 1a chi phi van tai, chi phi gi4 ning lugng va nhiéu
nguyén liéu dau vao. Cung vdi d6 cing thing dja chinh tr;, xung dot thuong mai va nhimg gién
doan cuc by cua chum cung {mg tiép tuc gdy rii ro vé ty gia, thanh toan quoc té, anh hudng
dén thuong mai quéc té.

_Trong khi d6, tic djng cia bién ddi khi hau dic biét 12 mua I6n gay ngdp lut, sat 16 tai
mot so dia phuong (Bac Kan, Théi Nguyen ) trong thoi glan qua d3 anh huong nghiém trong
dén hoat dong thuong mai, dich vu,... va doi song cua ngudi lao dong.

Néam 2025 maot loat cac chinh sacl) mai vé ludt thué, ludt dau tu, ludt tai nguyén khoang
an,... dugc ban hanh, anh hudng tryc ticp dén hoat dong cua Matexim.

2. Yéu t6 chii quan

Toan bd cac khoan n¢g vay cua Matexlm deu qua han, t6 chuce CIC xép loai Matexlm
thugc ng x4u nhém 5, khong c6 kha néng thu hdi von va khong thé tiép can dugc ngudn von tir
céc td chirc tin dung. Phu'o'ng an tang von diéu 1& cho cé dong hién hiru véi muyc dich tra ng da
dugc Dai hji dong ¢ dong bit thuong cia Cong ty thong qua ngay 07/03/2019, nhung dén
nay van chua thé thyuc hién, moi hoat dong cuia cong ty déu bé tic, chi duy tri dugc & trang thai
cam chirng.
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Phian 2
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG TOAN CONG TY
Theo BCTC dugc kiém toan, tai ngay 31/12/2025:

- 587,13 ty dong tuong duong 73,52% long tai san ciia Cong ty 14 tai san cia Dy 4n nha
méy luyén kim phi coc dang dimg hoat djng, khong thanh khoan (Trong d6: Gia trj con
lai cua TSCD 129,1 ty dong, Chl phi tra tru'éc dai han gdm chi phi khau hao, l3i vay
phai tra ngan hang, tién thué dat 1a 454,02 ty dong,...)

- 69,6 ty.dong tuong duong 8,6% tdng tai san 1a cong ng phai thu khoé doi tir giai doan
trude de lai.
- 83,9 ty dong tuong duorng 10,5% tong tai san 1a chi phi tra trudc, chi ph1 xay du’ng co

ban, ... chua dugc phin bd vao két qua kinh doanh ding ky phét sinh ciia mét s6 chi
nhénh true thuge cong ty.

— Nhu vay thu'c té tai san dang hoat dong, tao ra doanh thu lgi nhuan cho cong ty chi
chiém 7,4% tong tai san toan ty, trong so do phan I6n 1a hang ton kho xe may cta 3
Head kinh doanh xe mdy Honda. Pé c6 von dé duy tri hoat dong nay, Cong ty phai huy
dong von tir cac ca nhan la can by cong nhan vién cong ty.
— Vé ngudn vén: No phai tra gip 1,86 lan von chu s& hiru va gip 2,34 lan vén gop cua
chu s¢ hiru.
I1. TINH HINH SXKD THEO TUNG LINH VU'C

1. Hoat dong kinh doanh thwrong mai

|

Trong ndm 2025, MATEXIM tlcp tuc duy tri dugc mot ) hop dong kmh doanh thuong \
mai gia trj nho véi céc dbi tac tin cdy, dim bao kinh doanh c6 14i va an toan vé mit tai chinh. ;
Két qua dat dugc nhu sau: doanh thu thuong mai vuqt 15% ké hoach de ra. Ngoai ra, trong }
nam Cong ty da két ndi tro lai hoat dong xuat khau, tong doanh thu xuit khiu dat 97,2 nghin |

USD.
2. Hoat dgng kinh doanh djch vu vin tai

— Phwong tién vén tai ciia Matexim phan 16n 14 xe Trung Quoc dau tu da lau, thoi gian sir
dung trén 10 ndm nén chi phi stra chira 16n, hay gdp sy cd. Mit khac, ning lyc van
chuyén cuia cac xe rét thip, thlet ké dgc thu chi chuyén ché xe may, 6 t0, khong chd
duge hang c6 tai trong 16n nén rat khé dé tim kiém hang héa hai chiéu. Hé sé tai trong
ctia xe chua bing Y2 so véi céc don vi khac trong khi chi phi van hanh tuong duong.

— Hién tai cdc xe di hét khiu hao, phin I6n dugc Cong ty luu giir bao quan tai kho bai,
mot phan Céng ty glao cho Chi nhanh vit tu Tay Nguyén dé chay quing dudng ngén
cho hang trung chuyén, phan con lai cho céc di tac thué vira giam chi phi khau hao vira
gitr cho xe khong bj hong hdc ty nhién khi khéng véan hanh.

3. Hoat d¢ng cho thué vin phong

- 99,99% dién tich dat ciia Matexim 12 dit di thué cia nha nudéc, tra tién thué hang nim.
5/ 10 khu dét (tu'ong duorng 10% dién tich dat) chwa thuc hi¢n déng ky blen dong trén
dit ké tir thoi diém cb phan héa ndm 2007. Tir nim 2021 dén nay, mét s& Chi nhanh
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dang phai hoan th1¢n bd sung tai liéu lam thu tyc ding ky bién dong, tuy nhién viéc
dang ky gip nhiéu khé khin do céc thong tu, nghi dmh huéng din cua cac c0 quan nha
nudc chua rd rang. Ngay 15/ 10/2025 Co quan thué di ra vin bén truy thu tién thué dat
cho méanh dét tai H6 Chi Minh, sé tién 16,3 ty ddng chua bao gom tién phat, chim nép.

- Mac du co lgi thé vé mjt béng kho bdi, nhung h¢ thong mit bing kho bai cia Cong ty
da hét khiu hao va cii nat, nhiéu khu vyc chi la dit trong nén hiéu qua khai thac cho
thué khong cao.

- Hé théng Phong chay chira chay tai phin 16n nha kho, bai chira vin phong ciia Cong ty
khéng dam bao theo quy dinh PCCC, nén khéng dap {mg dugc nhu cau cia khach hang
ciing nhu sy ky vong gia cho thué cua cdng ty.

4. Hoat dgng khai thac mé

- Vé trix luqng mo: Qua trinh khai thac thuc té cho lhay cdu tao dja chit va kién tric cua
mo c6 nhirng bién dong rat 16m, thay ddi nhiéu so véi két qua thim do, din dén trir lugng va
chit lu'qng quing khai thac dugc khong nhu ky vong, chi phl béc thai cao, qung bun thal thai
ra moi truong 16m, mét phin san pham phai nghién lai 1an 2 dé dim bao yéu cau vé phim vj di
anh huong dén gia thanh san xuit. VAT

Céin cir trén ké hogch khai thic, tir nim 2025, Chi nhanh biit dau khai thic sang TQ6 cua N
mo. Theo tinh toan khoi lugng dat da thai tinh riéng cho TQ6 la khoang 6,8 tncu m’ (chu yéu Q
1a két ciu khéi dgc biét 16n va déc). Néu tiép tuc khai lhac va ché bién, dy kién phai chudn b; :
béc thai 3 nim dau tién ké tir thang 6 nim 2025 mai tlep cdn du'qc than quang va sau do tiép
tuc boc thai trong 12 nim dé vira khai thac vira ché bién, diéu nay lam gia ting chi phi sin
xut ciing nhu an chira nhiéu i ro trong hoat dong khai thac.

- V& quy hoach dét: Bai thai rin 12,91 ha chua chuyén dox muyc dich sir dung dit tir rimg
trong tu nhién sang muc dich khéc nén chua giai phong mit bing va ciing khong thé sir dung
d6 thai theo thiét ké mo.

A\

- Céc yéu td khac:
+ Gia nguyén nhién vit ligu diu vao trén thj truorng khéng 6n dmh bién dong theo
chiu huéng ngay cang cao hon ké hoach da anh huong dén gia thanh san xuat.

+ Trinh 9 van héa va phong tuc, tip quén clia ngudi lao dong tai dja phuong con nhiéu
han ché.

+ Cac thlet bj khai thac va ché bién déu da cii khong dugc cai tién kip thoi, thuong
xuyén gép st ¢0, tiéu hao nhiéu vat tu, thuong xuyén phai sira chita. Hi¢n nay cong ty phai
thué ngoai cac phuong tién van chuyén va béc xic dé phuc vy khai thic, béc thai, vin chuyén
bun thai.

+ Dic diém cua thoi tiét khu vuc: mia mua thi mua nhiéu, c6 thing mua 26 ngay din
dén phai dimg hoan toan viéc khai thac; mua kho thi thiéu nuéc san xut.

+ Co s& ha ting dja phuong: Mo nim séu trong khu vyc c6 diéu kién kinh té cuc ky khé
khin nén khéng c6 co s& ha tang phuc vu neng cho hoat dong cong nghiép, Cong ty phai dung
chung dudng dién sinh hoat v6i ngudi dén nén thuong xuyen bi mét dién vao mua néng nong
cao diém; dudng di vao mé do din ty d6 bé tong nén ngudi dan cé nhiéu quy dinh rat khit khe
vé tai trong loai phurong tién va thoi gian luu théng,
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Do anh hudng cua céc yéu t6 trén khién két qua san xuét kinh doanh khéng cao va tac
dong tiéu cyuc dén cac cong trinh bao vé m01 truong nén ngay 26/09/2025, HDQT Matexim da
ban hanh Nghi quyét s6 17/NQ-HPQT vé V|¢c chap thudn xin dung khai thac va ché bién tinh
quiing sit tai M6 Ban Quén tir 30/9/2025 dén hét 31/12/2026 theo dé nghj ciia Cong ty dé thyc
hién cac cong viéc sau:

+ Matexim phai lam cac thu tuc chuyén d6i myc dich sir dung dat rimg sang muyc dich
str dung khéc cho dién tich bai thai rin 12,91 ha cia dy &n theo ding trinh tu quy dinh
cua phép luat.

+ Dé nghj cac co quan chirc ndng kiém tra, quyét toan thué thac quyén theo quy dinh
cua Luat dja chat va khoang san.

+ Dé nghj céc co quan chirc ning huéng dan thim do bé sung danh gia lai trir lugng

mo.

Tur ngay 1/7/2025, tinh Bic Kan sap nhap vé tinh Thai Nguyén. Truge day Chi nhanh
thuc hién tinh thué tai nguyén theo quan diém cua Thué tinh Bic Kan (trudc sap nhap), tuy
nhién sau khi sap nhap vé tinh Théi Nguyén thi Thué tinh Thai Nguyén c6 Quan diém khac vé
cach tinh dbi véi sic thué trén dan dén Chi nhanh ¢6 nguy co bi truy thu tién thué tai nguyén
(tam tinh khoang 13 ty ddng chua ké tién phat, chim ngp). Va véi quan diém tinh thué tai
nguyén cua tinh Thai Nguyén nhu hién tai (tinh 14% tryc tiép trén doanh thu ban ra) sé la yeu
t6 bat lgi cho cac doanh nghiép c6 hoat dong khai thac khodng san gin véi hoat dong ché bién
sau nhu MATEXIM.

Ngay 25/7/2025 MATEXIM c6 vén ban gui cac Co quan c6 thdm quyén vé viéc Bao
céo bién dong trir lugng quing st tai khu vuc khai thac, theo d6 khéi lugng quing thuc té khai
thac va sir dung dugc chi dat = 24% so véi bao céo thim do.

5. Nha may luyén kim phi coc 100 nghin tan/nim

Hién tai Nha may luyén kim phi cdc van ding hoat dong. Toan bd chi phi khéu hao
TSCD, chi phi i vay, tién thué dét,... phat sinh hang nim tir khu vuc nha may Cong ty van
dang hach toan vao chi phi tra truéc ma chua hach toan vao két qua kinh doanh.

Theo phuong an tai hoat dong NMLKPC thang 5/2022, Ban diéu hanh MATEXIM da
xdy dung va trinh VEAM, trong d6 néu rd giai phap dé giai quyét toan bd céc chi phi hach toan
tai tai khoan 242 1a phén bé vao gia thanh san phidm déu ra cé dugc sau khi nha may hoat dong
trd lai. Tuy nhién do khéng c6 von tai trg cho hoat dong tai déu tr nén phuong 4n tai hoat dong
NMLKPC cua MATEXIM dén nay van chua thyc hién dugc. Trong qué trinh cho dgi Cong ty
tai co cdu von tir d6 c6 co s dé tai hoat dong nha may thi cac chi phi phat sinh lién quan dén
nha méay gdm chi phi khau hao va chi phi lai vay den nidm 2025 MATEXIM van hach toan vao
TK chi phi tra truéc 242. Tinh dén 31/12/2025, sb tién hach toén trén tai khoan 242 cia khu
vuc nay 1a 454,02 ty dong.

Tuy nhién, cin cir theo két ludn sé 37/KL-TTR ngay 4/11/2025 ciia Thanh tra tinh Thai
Nguyén, ngay 1/4/2026 Ban Quan ly KCN tinh Thai Nguyén da cé budi lam viéc véi
MATEXIM vv thu hdi dét cAp cho dy 4n NMLKPC; Cin cir theo thong bao chidm dit hop
ddng thué dat véi 1/3 16 dat hién tai cia nha may ngay 9/4/2026 ciia Ban Quan ly KCN tinh
Théi Nguyén; Cin cir theo Luat dau tw nam 2026 c6 hiéu lyc tir 1/3/2026 va Can cir theo kién
nghi cua Ban Kiém sodt MATEXIM tai Bao céo tham dinh sb 02/MTX-BKS-BC ngay
02/4/2026 ciing nhu dé xuét ciia Nhém ngudi dai dién von VEAM tai t& trinh sé 11/TTr-NDD
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ngay 16/4/2026, nam 2026 Cong ty s& hach toan toan bj s6 tién trén tai khoan chi phi tra trudc
242 dé phan anh dung thyc trang cia Cong ty.

Do tam ding hoat d¢ng lau ngay nén toan by may méc, thiét bj ciia nha méy bi tic dong
ly, héa ty nhién gay nén hong héc & nhiéu khu vyec.

Hang nam, Cong ty van chi dao Chi nhanh thudng xuyén béo quan, vé sinh cong nghiép
nha méy dé han ché ton thét do han ri thiét bj gdy ra.

6. Hoat dong kinh doanh tai 03 Head Honda

Dai ly iy nhiém xe may Honda la hoat dong mang lai doanh thu chinh cho Matexim tir
ndm 2019 t6i nay (doanh thu khu vyuc nay chiém 68,3% co cdu tong doanh thu toan cong ty).
Tuy nhién, doanh thu cia céc Head Honda cung dang c6 xu huéng glam do céc cira hang dugc
dau tu tir nhiéu nam trugc nay da xuong cap, h|¢n tai khong c¢6 von de ning cip khién Céng ty
Honda ha diém xép hang, phan phéi thip vé san lugng xe va it vé chung loai xe ban chay.
Trong khi d6, 2/3 Head Honda phai di thué dja diém kinh doanh, chi phi thué mét bing cao do
bi phu thuoc theo vi tri, khu viuc Cong ty Honda chi dinh. Doanh thu thap trong khi chi phi cao
da khién cho lgi nhuén tir hoat dong dai ly iy nhi¢m xe may Honda thu dugc rat thap

Ngay 12/7/2025, Thu tuéng Chinh phu ban hanh Chi thi s6 20/CT-TTg vé mét s6 nhiém
vu cdp bach, quyét liét ngan chin, giai quyét tinh trang 6 nhiém méi truong. Theo do, tir
01/7/2026, cac thanh pho 16n s& cam xe may sir dung nhién li¢éu hoa thach di vao vanh dai 1
dan dén nhu cdu mua xe méy xdng giam manh, thi trudng xe may xing ciia Honda bj thu hep
déan, mat lgi thé kinh doanh.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Két qua hoat dgng sin xuit kinh doanh
Két qua hop nhit toan Cong ty nim 2025 nhu sau:

Trong nam 2025, doanh thu BH va CCDC toan cong ty la 274,62 ty dong, chi dat
88,59% ké hoach dé ra. Lgi nhudn trudce thué dy kién dat 3,672 ty dong, vugt 2% so vai ké
hoach.

100

>ON
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Chi tiét nhu sau:
Don vj tinh: ty dong
Thyc hién | Ké hoach nim | Thuyec hién
ST Py 2024 2025 2025 Sosdal
T
() ) () ) | 32
1 | Doanh thu BH va CCDC 305,80 310,00 274,62 | 89,80% | 88,59%
- Doanh thu thuong mai 219,68 225,50 203,59 | 92,67% | 90,28%
- Doanh thu djch vy 16,41 16,50 18,60 | 111,38% | 112,70%
- Doanh thu san xut 69,72 68,00 5243 | 7553% | 77,11%
2 | Loi nhuan truéc thué 3,14 3,60 3,67 | 116,83% | 102,00%
5
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2. Céng tac thu hdi cong ng khoé doi

- Viéc thu héi cong ng kho doi (bao gdm ca cic don vi dd c6 ban 4n va quyet dinh thi
hanh én) déu gap kho khin do cac don vj ndy déu khong cé kha ning thanh todn ng
v thyc hién theo quyét dinh ctia co quan thi hanh 4n.

— Trong nam 2025, toan Céng ty thye hién trich 13p dy phong ng phai thu kho doi
thém 8,2 ty dong, nang tong s tién trich lap 1én 25,03 ty ddng trén tong s6 69,47 ty
dong ng kho doi.

3. Cong tac tra ng qua han

Trong nidm 2025, s6 ng vay qua han Cong ty di tra dugc 1a 7,15 ty dong, chi tiét nhu
sau:

Tra ng Ngan hang VDB Chi nhanh Bic Kan Théi Nguyén: 720 tri¢u dong
Tra ng Ngan hang BIDV Chi nhanh Thang Long: 1,85 ty dong

Tra ng VEAM: 200 triéu dong

— Trang Ngan hang VCB Chi nhanh Dik Lik: 4,38 ty dong

4. Céng tac nhan s, lao ddng, tién lrong

- Cong ty tlep tuc hoan thién by may to chirc theo chu trwong tinh gian hiéu qua,
phét huy t6i da ning suat lao dong.

- 100% cén by cong nhan vién hudng luong va cac ché do theo lurong dung theo
quy dinh cta phap luat hi¢n hanh va quy che céng ty.

- Trong ndm 2025, Coéng ty glal quyét ché do nghi viéc cho 106 ngudi, phan 16n la
lao dong thugc chi nhanh Bic Kan do chi nhanh dimg hoat dong, thyuc hién tuyén
mdi 10 lao dong thay thé cho mét s6 lao dong nghi.

; Phan 3
KE HOACH SXKD NAM 2026

1. DU BAO TINH HINH NAM 2026

‘Theo céc chuyén gia dy doan vé trién vong kinh té thé giéi nam 2026 cho biét, tinh hinh
kinh té thé gi6i nam 2026 dy kién s& c6 su tang trudng nhung dbi mat véi nhiéu thach thirc
nhu lam phat, bat én thuong mai va bién ddi khi hau dic biét la chién tranh lan rong khip cic
luc dia. Thém vao d6, dan s6 gia hoéa s& anh hudng dén lyc lugng lao dong, doi hoi phai cai
thién gido duc va k¥ nang.

Theo dy kién nim 2026 Chinh phu Viét Nam dit muyc tiéu ting truéng kinh té dat toi
thleu 10%, theo d6 Chinh phu sg tép trung dong bé céc chinh sach kinh té vi mé, ddy manh co
cau lai nén kinh té, cai thién thé ché, dau tur vao két cau ha tang, ... Tuy nhién, Viét Nam van
s& d6i mat vai cac thach thirc nhu bién dong tir kinh té thé gidi, bién déi khi hau.

II. KE HOACH NAM 2026
1. Ké hoach san xuit kinh doanh
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Dom vi tinh: ty don

Chi tiéu DVT | TH2025 Kézg;’z"' Ty 1§ (%)
1 2 3 4 5

1. Doanh thu BH va CCDV ty déng 274,62 220,32 80,23%
- Sén xudt cong nghiép ty dong 52,43 0,00 0,00%
- Thuong mai ty dong 203,59 203,00 99,71%
- Dich vu ty dong 18,60 17,32 93,15%
2. Doanh thu tai chinh ty dong 0,063
3. Thu nhép khéc ty dong 2,34
4"‘1;;7’1 wriuj:atrmcl‘tllg;gchm hach todn cdc chi phi ty ddng 3,67 250 |  68,12%
5. Lgi nhudn truéce thué (sau khi hach todn loan b¢ chi phi
tra trudce cia NMLKPC va Chi nhanh MTX Bdc Kan vao ty déng -540
két qua kinh doanh)

*** Ghi chu: Trong ndm 2026:

+ Van phong Cong ty; Chi nhanh Nam Ha Néi, Chi nhanh Thai Nguyen phéi hop voi cde doi
tdc thué van phong, nha xuomg tai cdc chi nhdnh phdi thuc hién sira chira, ndng cdp lai h¢
thong phong chdy chita chdy theo quy dinh ciia phdp lugt.

+ 03 Head Honda sé thyc hi¢n thay déi, ndng cdp, bé sung lai bang, bién hi¢u, ndi that theo
thiét ké va quy dinh ciia Céng ty TNHH Honda.
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+ Cdc chi phi trén sé dugc ghi nhdn vao chi phi cho phén bé va phdn bé t6i da khéng qua 03 ,H»TJ
ndm vao két qua san xudt kinh doanh. i THIET g
+ Lgi nhudn truéce thué theo ké hoach ndm da bao gom viéc triv di chi phi phan bé cho céc ! Bé /
hoat dong trén. w
I11. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Viin phong Cong ty

— Phéih vm HDQT va Nguoi Dai dién vén cua Veam tai Matexim trong vi¢c thyc hxen

tai co cau von tir d6 gitp Matexlm c6 co hdi cai thién tinh hinh tai chinh ciing nhu dau
tu vao cac hoat dgng khac dé nang cao hi¢u qua.

— Hoat dong thuong mai: Uu tién, duy tri, phat trién ky hqp dong véi cac khich hang
truyen thong, khach hang 1a cic cong ty thuge ddi tugng c6 lién quan cia Tong Veam
nhim dam bao an toan vé mjt tai chinh. Thyc hlc;n phuong thirc mua hang tra chdm
hoc dam phan véi khach hang dugc img trude tién hang.

— Hoat ddng vén tai: Uu uen glao xe cho cac Chi nhanh ¢6 ning ll,rc dé van hanh, dam bao
c6 hiéu qua va an toan vé vén. Ngoal ra, Cong ty van duy tri viéc cho thué cic phuong
tién vén tai nhim bu dip chi phi khiu hao cling nhu tranh tac dgng tu nhién khi tai san
dimg hoat dong. S6 xe chua cho thué dugc s& dugc bao quan tal kho Chi nhanh truc
thuoc Cong ty. Sau khi cac khoan ng dugc tai co cau, Cong ty tlcp can dugc cic nguon
vén dé dau tu, cai tao toan bd phuong tién van tai nhim phat huy thé manh thuong hiéu
sin c6 cua Cong ty.
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— Hoat dong cho thué vin phong, kho bai: Tan dung triét dé cac lgi thé vé mit bing, nha
kho, vin phong dé cho thué, ting ty 1¢ thu & khu vuc dich vu.

- Déi véi cdng ng phai thu kho doi: Luat thi hanh 4n dén sy s6 106/2025/QH c6 hiéu lyc
tir 1/7/2026 da b sung nhidu quy dinh c6 lgi hon cho ngudi duge thi hanh an nhu
Matexim, do vay Cong ty s&€ bam st dé phdi hop chit ché véi don vi thi hanh 4n nhim
thu ng sau khi ban an cua Toa c6 hiéu luec.

- Déi véi khoan ng vay qua han tai cic ngin hang: Tlep tuc dam phan véi Ngan hang
BIDV, VDB nhim gian ng, giam lai va wu tién tr ng gdc.

— Pbi véi cac don vi hach toan phu thugc:
+ Tang cudng quan ly chit ché tai chinh tai cac don vi phy thugc.
+ Nang cao cdng tic quan tri & khu virc ndy nhim muc dich han ché rui ro vé phép ly.

+ Téng cudng cong téc chi dao, gidm sét, phéi hop vdi cac chi nhanh tién hanh thué don
vi tr van lam thu tuc dé ky méi hop dong thué dat véi co quan c6 tham quyen cap dbi
gidy chimg nhan QSDD theo ding quy dinh cta phap ludt, tranh rii ro vé phap Iy sau
nay.

2. Nha may luyén kim phi cdc

— Trong lic chd doi Cong ty hoan thanh téi co cau von va Phuong 4n tai khai dong nha
may dugc phé duyét, Céng ty chu trong dat muc tiéu bao quan tai san c¢d dinh cia nha
mdy 1én trong tdm hang dau; thuong xuyén vé sinh cac may moéc, thiét bi, nha xudng
nhim han ché nhét c6 thé tic dong cia tw nhién 1én cac thiét bi, tai san.

3. Chi nhanh Matexim Biic Kan

— Lam cac thi tuc chuyén d6i muc dich sir dung dt rimg sang muc dich sir dung khac cho
dién tich bai thai ran 12,91 ha cua dy an theo dung trinh tir quy dinh cia phap luat.

— Dé nghi céc co quan chirc nang kiém tra, quyét toan thué thic quyén theo quy dinh cua
Luat dia chat va khoang san.

— Dé nghi céc co quan chirc ning huéng dan thim do bd sung danh gia lai trir lugng mo.
4. 03 Chi nhanh kinh doanh Head Honda

— Nghién ctru chuyén dbi, bd sung cung cap san pham tir xe chay bang xing sang xe dién,
dam bao quy dinh hién hanh ctua phap luat cling nhu nhu cau cua thi truong trong théi
gian tdi, ddc biét la cac Head tai khu vyc ndi thanh.

— B sung nganh nghé 1am dich vu ding kiém xe may xéng theo quy dinh tir nam 2026.

— Nang cao chét lwgng chim séc hau ban hang nhim duy tri khach hang truyén théng va
thu hut ting lugng khach hang méi.

— Chuyén dich ctra hang tir ngi d6 ra ngoai thanh nl’lém tiét giam chi phi thué mat bang,
phu hop véi chu truong cua chinh phu trong viéc cat giam khi thai da cong bo.

- Ap dung céng nghé quang ba thuong hiéu Head.

— Ting cudng thuc hanh tiét kiém, nang céo hiéu qua trong SXKD.
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5. Chi nhanh Thai Nguyén, Chi nhanh Nam Ha N¢i, Chi nhanh Pa Niing
— Chi nhanh phdi hop véi Vin phong Céng ty trong viéc tim kiém khéch hang thué mit
bang, kho bai.

— Céc Chi nhanh tiép tuc phon hop, dén dbc cac khach hang dang thué nha xudng, kho bii
trong vige chdp hanh cong tac PCCC. Bang chinh kinh phi ctia minh, cac dbi tac ty thu
xép dé hoan thién viéc tham djnh va lp dat thiét bi PCCC nhu phuong én da dugc thim
duyét.

- Cong ty yéu cau VP Cong ty va cac Chi nhanh kién quyét ap dung cac bién phap ciing
ran nhu khéi kién ra toa cac ddi tac phat sinh ng khé doi.

— Ting cuong tim kiém céc déi tac méi dé hop tac san xuat hodc kinh doanh thwong mai.
6. Pbi v6i cong tac nhan sy va ngudi lao dong
— Cong ty tap trung wu tién tinh gidm by may quan ly, thuc hién cdng tic kiém nhiém tai
van phong cong ty va cac chi nhénh.

— Dong vién va quan tm kip thoi téi can bg, ngudi lao dong co tinh than trach nhiém cao,
két hop khen thudng, dong vién nhimg cé nhén c6 sng kién cai tién ky thuat ning cao
nang suat lao dong.

— Tang cudng dao tao, boi dudng va dé bat cac can b tré, ning dong va nhiét huyét dam
nhén céc cong viéc kho, cic cong viéc phirc tap.

o e BRARA g
BAO CAO CONG TAC PAU TU NAM 2025,
XAY DUNG KE HOACH PAU TU NAM 2026

I. Béo cdo tinh hinh thuc hién cong tic dau tw nim 2025
Trong nim 2025, MATEXIM khéng thuc hién hang muc dau tu.
II. XAy dung ké hoach diu tw nim 2026

Nam 2026, MATEXIM khong xay dung ké hoach dau tr v6i ly do MATEXIM dang gap
kho khin vé tai chinh, _Cong ty khéng tiép can dugc ngudn vén tir céc t6 chir tin dung dé tai
trg cho dau tu do bj té chirc CIC phén loai ng nhém 5. Viéc huy dong vén tir céc hinh thirc
khac cling gip kho khan do khong c6 tai sain dam bao.

Trén day 1a bao céo tong két hoat dong san xuét kinh doanh toan Cong ty nam 2025. Budc
sang ndm 2026, Ban diéu hanh ciing toan thé CBCNV Céng ty quyét tim, nd luc dé hoan thanh
ké hoach ma PHDCD, HDQT da giao.

Tran trong va béo cio!
Noi nhan:
- Nhie kinh giti;
- Lwu: VT; P.TCKT:;
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